97.6.10校務發展建議彙整表
	反映意見
	相關單位
	建議解決方式
	處理概況

	一、請加強橫的聯繫，避免撞期、撞地點、開會撞在一起，導師分身乏術。
二、給行政人員福利，因為平常辛苦，是否寒暑假半天（上班即可）。
三、全校的人事升遷是否應建立一個合情合理的模式，主任任期是否比照校長採任期制。

四、希望新校長能對學務與教務並重，尤其品德教育、生活教育越來越重要。

五、於下學年開學後辦理校務發展座談：

(1)因應近年來歷經教育政策、課綱之變動，教育大環境較以往有相當大的改變。

(2) 91年新舊校長交接前，本校教師會曾辦理「校務發展座談會」，迄今已有多年未舉辦，需要透過深入討論以凝聚共識，因應變局。

(3) 可由教師會主辦，各處室協辦，蒐集相關議題，辦理校務座談，座談之結論共識作為校務發展委員會進一步研擬本校發展策略之參考及依據。

六、請不要接太多校外工程，以校內校務為主。
七、學務處各組、教官對班級幹部或學生的要求或規定或活動等宣佈事項，拜託一定要先讓導師知道，否則如何指導呢？導師往往是最後知道，感覺不被尊重！也無法及時給予引導，效果亦欠佳。
八、請訓練班長上下課一定喊起立敬禮，這是一個很重要的形式，不但可以整飭收心上課，也是尊敬老師的起點，品德同時會受到潛移默化。
九、畢冊的老師大頭照，應尊重老師的意願確實請廠商改正，以免遺憾。
十、今年畢業典禮的第一個節目，衣著與動作均不甚恰當。
十一、畢業生致辭時，全體畢業生應起立向學校致意，較為合乎情理。

十二、要扣留畢業證書的理由或名單應事先照會導師，或請導師事先督促做勞動服務，以免太突兀又覺得不甚合理。
13.以前投稿校刊都有稿費，經費收支明細也會公佈，不知這幾年為什麼都沒有？

14.地下社團問題嚴重，是否嚴加管理？已有家長蒞校反映。

15.有不少社團到學校附近商家募款，已嚴重影響校譽，且讓商家厭惡。
16.學校既然重視升學率，那麼對大考表現優良的班級導師是否給予獎勵，哪怕只是口頭，也會有見賢思齊的效應。

17.綜高的讀書風氣一直未帶起來，是否想辦法呢？光靠老師拼命是不夠的。

18.關於「各班安裝冷氣」請慎重考慮其後續電費問題，及裝設冷氣時連帶可能有的需要，例如：定期維修保養、加裝窗簾…等。

19.學校的行政單位十分分散，不但連絡不便而且浪費電，寄望新校長能大刀闊斧的改革，請室設出身的新總務主任重新規劃（逐年改變），同時考慮教訓輔三合一的目標，學務處、輔導處、教官室離好遠，師生來回奔波，效果自然不佳。
20.當某科老師出缺時，是否應該讓該科的召集人甚至該科所有老師參與甄選工作或徵求意見列入教評重點或列席教評會，畢竟將來要共事的是這一科的老師。而且教評會的作業都在暑假或寒假，不知道教評會的會議紀錄有上網公告供人了解嗎？
21.有的校長對教評會的主席是廽避不當的，不知新校長會採什麼作風？有的學校是由教師會主導的，徵選期間教務主任等相關人員甚至出國迴避的。
22.教官管教學生時，常常自己先處罰學生了，才照會導師，以前都是要事先溝通共同商量的，不知近來風氣怎會如此？
23.銷警告時，希望勿假手學長姐，較為公平。而且一定按流程，事先知會導師，不要等勞動服務完成了才讓導師蓋章背書。
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	1.請將公文加會相關單位，或多利用電話詢問。
2.請單位主管對自己處室各組活動時間多加注意，避免重疊。

3.請開主管會報時彙整各處室重要活動，協調錯開。
4.請各處室各組提出重要活動要列入下學期行事曆時，先召開一個「重要行事協調會」，協調時間、地點，盡量錯開。
1.有的學校是暑假前後一週上全天，其餘則上半天。

1.可比照導師遴選制度，制定「本校組長、主任遴選制」
五、本次意見反映後，若還有需要再辦。

1.請務必事先知會導師。放連絡箱的資料也要通知導師。
1.請轉知任課老師也主動要求，若老師自己都說不必了，班長自然喊不下去了。
	二、本府教育局97.1.24日北市教人字第09731104000號函重申，公立各級學校寒暑假期間每日上班仍應維持八小時，惟因寒暑假期間教師及學生到校時間減少，學校行政業務需求相對減少，如因學期中增加服務時間，在全年上班總時數不減少之原則下，以加班補休方式減少寒暑假到班時間（學期結束後一週及開學前一週，行政人員應全日上班）並應確實完成相關差假紀錄及落實職務代理人制度。
三、依臺北市政府94.12.13府人二字第09427014300號函規定，學校主任配合校長任期4年1任期，除總務主任基於業務需要或表現優異，經報請臺北市政府核准者，得延長2年，其餘主任得連任1次（總務主任最長得任6年，其餘主任最長得任8年）。組長任同一職務滿4年後，每年檢討1次，遷調人數應不低於合於遷調組長人數之五分之一。

會重視。
7.未來各項訊息將先以E-Mail通知相關導師，並將通知先行發放至導師桌上，請導師先行參閱。
7.教官是導師們最佳的夥伴。有關教官對班級幹部或學生之要求、規定與活動等宣佈事項，爾後力求周延，避免類案肇生。
8.透過校務會議宣導，請所有任課老師配合，讓學生能表現基本之禮儀。

9.今年因作業疏失，少部分老師採用到舊照片，未來校稿時，將請各老師簽名確認。

10.下次學務處承辦時會注意表演的內容。

11.下次學務處承辦時會多加注意。

12.未來未完成愛校服務或勞服者，期末直接轉成處分，不另會簽，也不再扣畢業證書。

13.全校學生平均約2600人左右。

校刊一學年之印製量約為3000本~3500本，每本128頁，全彩24頁，黑白104頁；由於原物料上漲，印製成本亦隨之增加。數年來，每位學生依舊繳交100元校刊費。

於支付文學類、藝術類評審費及美工編輯、印刷費等，約結餘1-2萬多元整。

然於每逢5年、10年擴大校慶時，即出版特刊，費用倍增。

日後仍請行政人員義務賜稿，也歡迎老師們踴躍賜稿，將視經費結餘，酌贈稿費。
14.學務處並不允許社團私底下招收社員，如經查獲屬實，嚴懲社團幹部，社團施以減招或停招處分。

15.透過集會加強宣導，未來並於社團幹部訓練中加強教育訓練。

照辦
照辦
20.依規定教師甄選過程中教評委員對教師甄選事宜應確實保密，教評會議紀錄不宜上網公告，如有需要可經教評會主席同意提供特定人閱覽。

某科教師甄選如該科科主任非教評委員，如需要可請其列席教評會。

21.依「高級中等以下學校教師評審委員會設置辦法」第三條規定，校長是教評會的當然委員，另依該法第六條規定，教評會由校長召集，開會時以校長為主席。主持教評會是法令規範校長責任，不應隨意迴避不出席，除非有比開教評會更重要的事情要處理。

22.學生的處罰，教官與導師皆僅有建議權，對於處分之方式，除依校規外，若有不同見解，可述明於獎懲表上，呈請學務主任或校長裁示；

特殊個案則另行協調處理。
23.改過銷過或警告，皆有一定流程與規範，請各位師長協力要求學生，

，恪遵規定提出申請辦理，對未依規定者，應予糾正，避免形成標準不一，徒增怨懟。



