國立高中職校長遴選程序與實務經驗交流

全國教師會理事　　黃耀南(97.1.4)

國立高中職校長遴選工作經歷

學校部分

參加全國教師會校長遴選研習(9010)

擔任國立海山高工校長遴選教師代表出席遴選委員會提出報告(9105)

編寫「校長遴選之程序及各校實務經驗」供各校辦理校長遴選時參考(9110)

協助辦理國立海山高工校長遴選(9412)

高中職委員會部分

高中職主委任內協助連絡各國立高中職辦理校長遴選及提供必要資訊(9208-9604)

教育部國立高級中等學校校長遴選委員會遴選委員(全國教師會派出92下、93上、95上，共三次)

主題
壹、遴選的三種類型
貳、校長的選擇
參、學校要做的事
肆、過程中學校要做的工作
伍、校長(候選人)的公開活動
陸、考評工作及報告格式
柒、教師代表之報告製作
捌、遴選委員會的開會
玖、相關事項
壹、遴選的三種類型
一、原校連任
類型
一任任滿
兩任任滿在一年內屆齡退休得延任
須經考評
確定後會產生第一階段缺額
二、選擇他校
類型
一任任滿
兩任任滿
任滿六年或以上欲在本階段轉校
須經考評
每位候選人須不拘次序，選二至三所學校
確定後會產生第二階段缺額
三、新任
類型
通過考試選出之新任候選人(國中校長、高中職主任、副教授以上、教育行政人員；5人)

任滿六年或以上(不經考評)

連任未過
轉任他校未過
每位應試者就各類別限選填1類（高中、高職、特教、實驗學校）報名，類別項下之出缺學校應全部選填，依成績排序分發志願
四、缺額如何產生
(依遴選時程順序)

類型
退休
選擇他校
其他原因
缺額補實時機
第一、二階段產生的缺額原則上會在本次校長遴選補實
第三階段產生的缺額(任滿六年或以上在第三種類型獲選任)要等下一次校長遴選
貳、校長的選擇
一、退休
校長不必做任何事
學校教師可請其協助一些工作
二、一任任滿連任、一年內屆齡退休得延任
須經考評
考評通過即連任成功或延任
否則見第五項
三、一任任滿轉校、兩任任滿轉校
須經考評
考評通過得參加第二階段遴選
否則見第五項
四、任滿六年或以上
不 佔現有缺額(在第二階段辦理)：
要 經考評
要 佔現有缺額(在第三階段辦理)：
不 經考評
五、考評不通過者
具退休資格者得予退休
具教師資格者得由主管機關輔導回任教師
原為行政人員者由主管機關進行輔導
亦可再參加新任校長遴選
參、學校要做的事(依在任校長選擇而定)
一、退休
在第二階段辦理
現職校長對談會(轉任校長選貴校) 

若在第二階段未選到校長，
則要在第三階段辦理
新任校長對談會(可能含現任校長)

學校可請在任校長協助一些工作
要選教師代表及家長代表
二、一任任滿連任、一年內屆齡退休得延任
只辦理考評工作
若校長考評未過，
在第二階段辦理
現職校長對談會(轉任校長加選貴校)

若在第二階段未選到校長，
則要在第三階段辦理
新任校長對談會(可能含現任校長)

要選教師代表及家長代表
三、一任任滿轉校、兩任任滿轉校
須經考評
在第二階段辦理
現職校長對談會(轉任校長選貴校)

若在第二階段未選到校長，
則要在第三階段辦理
新任校長對談會(可能含現任校長)

要選教師代表及家長代表
四、任滿六年或以上
不 佔現有缺額，要 經考評：
(在第二階段辦理，不成功時原校職務不保)
 餘同第三項，要選 教師代表及家長代表
要 佔現有缺額，不 經考評：
(在第三階段辦理，不成功時保留原校職務)
原校不做任何事，不選 教師代表及家長代表
肆、過程中學校要做的工作
一、選舉教師代表及家長代表
教師代表之重要性

(一)考評之受訪人員

(二)校長遴選委員會之教師代表

(三)代表全體教師意見

(四)影響遴選委員之判斷
教師代表之產生
(一)選舉時間：約在四月
(二)選舉方式
　可召開臨時校務會議或另設投票所投票
　在選舉前公告表示或說明選舉目的及方法
(三)由學校全體專任教師選舉產生，投票人數不得少於專任教師人數之二分之一
　家長代表之產生
由學校班級家長代表選舉產生
投票人數不得少於班級家長代表人數之四分之一
二、彙集校內伙伴意見
會議：召開校務會議或授權小組進行各項工作
問卷：由被授權小組研討(教師會理監事)，研討並彙集教師意見製作蒐集
其他參考意見
問卷部分亦可蒐集職員工及學生意見
他校考評工作結果可供參考
三、彙集校長候選人資料
分本校校長、現任校長、新任校長三種情形辦理
彙集選擇本校之他校現職校長背景及相關事項資料
四、到選擇本校之現任校長服務學校參訪考評工作
教師代表 會同家長代表 參加
各校兩人，至多合計六人
參與「校長簡報、查閱資料及校園巡禮」

訪問、問卷、蒐集通訊錄
自行進行校務了解或與他校代表交換意見
五、校內工作、流程及事務討論
宜由授權小組討論
彙集全體教師(職員工生)意見
六、校長候選人對談會
在第一階段：
辦理連任及延任校長治校理念說明會
在第二、三階段：
辦理校長候選人對談會
七、由誰來做
業務承辦：人事室承辦，相關處室協辦

各校應成立工作小組，其成員之組成

  依下列方式擇一辦理：

提校務會議決議： 

召開協調會決議： 

工作小組召集人，於小組成立後由小組成員選(推)舉產生，並主持對談會

工作小組任務：議定對談會實施計畫
出席遴選委員會：教師代表

選出代表非教師會會員時

工作小組的工作：

在對談會後選出授權適任人選數人

    由這些人彙整完成報告

    並簽署授權教師代表提到遴選委員會
伍、校長(候選人)的公開活動
一、治校理念說明會(連任、延任)
校長宜在適當時機以真誠的態度公開告知學校伙伴自己的意向

教師會邀請校長參加治校理念說明會

問卷調查(宜含開放題)

治校理念說明會或開放題之公開回答
二、校長候選人對談會(轉任)

一任任滿現任國立高中職校長
二任任滿現任國立高中職校長
任滿六年現任國立高中職校長(考評已過) 

三、校長候選人對談會(新任)

現任高中職主任
現任國中校長
現任教育行政主管
任滿六年之國立高中職校長(未經考評)

陸、考評工作及報告格式
一、重要性
考評小組成員

教育行政機關1人、學者專家2人、教師代表1人，合計4人；考評小組召集人彙整資料向校長遴選委員會報告考評結果

考評程序

期程一整天；事先通知學校及三所他校代表

考評委員親自隨機抽選訪談名單，教師代表可列席

校長簡報

查閱資料及校園巡禮

訪談教職員工、家長 (個別訪談)、學生座談

校長座談
提出之報告

訪談意見表：含教職員工、家長、學生之意見

考評紀錄表：由各考評委員分別填寫

            須勾選考評結果

考評結果：分優良、良、普通、略帶改善、亟待改善

考評小組共同意見：由召集人彙整，各委員須簽名

考評報告供校長遴選委員審議時之參考

召集人須至遴選委員會報告及接受詢答
注意事項

個別訪談時不應有其他人等在旁，可暢所欲言

個別訪談場所應隱蔽

學校教師、家長、學生可準備具名之校長考評相關資料與考評小組，唯接受之時間僅至實地考評當天為止

出缺學校兩位代表於「校長簡報、查閱資料及校園巡禮」後，可自行進行校務了解
二、學校如何參與
應提供全體教職員工名冊、學生名冊

教師不論有課無課都可接受訪談，該課應為公假

考評委員應由名冊隨機抽選名單，不應由學校代選

三、教師如何參與
教師應關心考評小組到達與離開時間及其間的活動

受訪人員包含主任2名、組長1名、教師代表、教師會理事長、教評會委員1名、考績委員1名、合作社理事1名、科召集人2名、導師2名、專任教師2名、職員1名、工友1名（計16名）
每位教師受訪時間約7-10分鐘，應依據職務事先準備資料

每位教師受訪時應明確回答、舉出事證

校務重大或爭議事項受訪教師應同時反映

四、觀察考評工作及掌握時程
考察考評小組之作為是否符合應有原則
組成觀察團記錄全部過程作為補充報告重點
五、教師代表報告內容
審議現職校長辦學績效程序：

(一)駐區督學報告5分鐘

(二)考評小組召集人報告5分鐘，詢答5分鐘

(三)教師代表及家長代表各報告5分鐘，詢答5分鐘，共15分鐘〈校長參加他校遴選則無〉
(四)校長報告7-8分鐘，詢答8-7分鐘，共15分鐘

(五)投票：出席委員過半數之同意始為績優
審議現職校長參加他校遴選

   新任校長遴選程序：

(一)主管科報告5分鐘

(二)校長候選人報告及詢答每人15分鐘，報告7-8分鐘，詢答8-7分鐘

(三)教師代表及家長代表報告及詢答15分鐘，各報告5分鐘，詢答5分鐘

(四)投票：
問卷調查統計資料

全體教師具體意見

若為校長連任，可提對校長的期望教師代表報告宜切中要點，直接提訴求
柒、教師代表之報告製作
一、重要性
發揮十五分之二的極致
候選人在兩次詢答的可能差異
二至三位可接受的人選
(學校代表的地位)

二、提出時機
遴選委員會開始前，要求工作人員轉發給遴選委員會

可要求收回報告

口頭以補充報告為主
三、格式與內容
書面資料以2－4頁為原則，並經人事主管確認

目錄(方便委員參閱)

候選人之表現特質及優缺點 

候選人對校務行政之看法

候選人於「對談會」中表現之具體意見

理想候選人分析(第三階段可提3位理想候選人、優劣勢分析分明)

候選人滿意度請以文字描述
四、時間限制
教師代表及家長代表各報告對談會結果共計15分鐘

業務主管科報告每校5分鐘

校長候選人報告每人各15分鐘

教師代表宜仔細聽主管科及校長候選人報告，針對所需提問

投票僵持時的發言

五、其他事項(這是要提到教育部的遴選委員會的報告)
應完整表達學校的意見與看法
充分掌握時間
勿指名何位候選人為理想人選，要表達社區與學校的完整期望
儘量說服家長代表一齊展開各項工作，並儘量達成一致立場
對談會報告或任何意見請於遴選委員會前聯絡全教會高中職主委
捌、遴選委員會的開會
一、開會組成及程序
遴選委員會依特教類、高中類、高職類排序進行

遴選委員十五人亦依特教、高中、高職分類

提供資料
(黑函會先處理、考評委員報告、學校代表提供報告)

分兩組各十五分鐘
(含候選人自述及委員詢答、學校兩位代表分在兩組)

集合討論及學校代表說明及詢答

投票(絕對多數決) 投於票匭

立即公布結果
二、教育行政人員參與態度
教育行政人員對現任校長相當了解，投票意向相當明顯
三、學者專家參與態度
學者專家與校長候選人可能相當熟稔，與教育行政人員有一定程度的交往，有可能受到教育行政人員的影響

他們多半會維持中立性，他們如何投這一票，要看考評報告及學校的問卷或滿意度結果及候選人在現場的表現
四、學校代表參與態度
學校代表應該是最積極的

要注意候選人在學校的表現與在教育部的表現可能不一致，因而造成支持度上的差異

維持學校對談會結論，但勿針對某候選人

教師代表非教師會推出人選時

教師代表的應變能力
五、遴選學校之排序
依特教、高中、高職次序進行

採抽籤方式決定出缺學校遴選順序

連任、延任考評及新任不排序

玖、相關事項
一、迴避機制
本校伙伴或其親友參與校長遴選
理監事或其親友參與遴選
本校主任參與本校校長遴選
曾有個人不快
二、與各級教師會定期連絡
過程中與上級教師會保持連繫
必要時尋求支持
三、意見不滿的反應
不滿的意見不是只靠這一份報告就可達成
釐清是對校務不滿還是對校長不滿
任何事情應經理事會或會員大會決議為主
相關事項發文應副本送縣市教師會及全國教師會
四、與家長會及社區的交往
學校的主體是學生，宜定期與學生家長會適度交往
走出校園‘適度參與社區活動
五、理事會的分工
分組討論與議事
除了定期理事會外，應定期集合或分組座談
排定行事曆，照表操課，適時加入臨時議題
六、平時該做的功課
對校務行事(曆)適度關心
對課程教材或與各科教學研究會聯絡
透過適當管道反應教師對校務的建議
若可能產生衝突，應及時反應
七、關心校長的進退
校長到任後，關心其未來意向
任期即將屆滿時，應適度請其表態
有不同意見，應由理事會或會員大會決議，不宜由個人擅自發言
八、校內選派代表及意見的形成
教評會
教師甄選
校長遴選
教學研究會
會員座談
一般教師座談
教師代表與教師會代表、行文與會簽注意事項(承受壓力)
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